MATERIAS
DIE VERANO

Adelanta materias durante el verano

A partir de ENERO 2026 la universidad ofrece a los alumnos
de TODAS LAS CARRERAS la posibilidad de adelantar materias +
bajo modalidad virtual durante los meses de enero y febrero.
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UCEMA

GESTION DE ESPORTS Y MODELOS DE NEGOCIOS

Profesor: Juan Cruz Gallo

Cursada: Lunes, miércoles y viernes del 02/02 al 27/02,
9.00 a 12.00hs

Modalidad: Virtual

Esta materia tiene como objetivo conocer la industria de los eSports e In-
dustrias conexas como, por ejemplo, creacion de contenido. Se analizaran
empresas y emprendimientos en el ambito nacional e internacional, gui-
ando decisiones empresariales y evaluando el desempeno de cada una.
Ademas, se buscara explicar las diferencias inherentes a la gestion de los
eSports, y luego de otras industrias afines, junto con la presentacion de
Interrogantes actuales de los distintos modelos de negocio, teniendo en
cuenta incertidumbres de financiamiento, gestion, el tax planning y los
efectos contables.

Luego, cerrando con el analisis que va a marcar la viabilidad del proyecto
en términos de rentabilidad. El curso es de alto impacto inmediato, es
decir, que sirve concretamente a los alumnos que van a emprender o In-
vertir en el corto o mediano plazo en alguna de las industrias menciona-
das o a otras similares. Por eso, es de interés para todas las carreras, no
solamente Contador Publico.

Dentro de esta industria de eSports analizaremos la posibilidad de imple-
mentar distintos planes de negocio. Esto conlleva la consideracion de
multiples variables de producto, costos, ingresos, mercados y demas par-
ticularidades que cada industria presenta. Entre los planes de negocio vi-
ables, la creciente popularidad de los juegos electronicos dio lugar a la in-
dustria de los eSports. Entender en qué tipo de industria se puede enc-
uadrar una empresa y poder lograr un buen planeamiento econémico, fi-
nanciero e impositivo puede agregar valor a la gestion de un negocio.

CONSTRUCCION Y GESTION DE LA ESTRATEGIA
CON EL BALANCED SCORECARD

Profesor: Ricardo Héctor Trepat

Cursada: Lunes, miércoles y viernes del 02/02 al 27/02,
9.00 a 12.00hs
Modalidad: Virtual

Profesor: Adrian Herz
Cursada: Martes y jueves del 20/01 al 27/02, 9.00 a 12.00hs
Modalidad: Virtual

La gran mayoria de las organizaciones fracasan en la consecucion de su
Vision, logrando menos que los resultados pretendidos. La razon no se
debe tanto a la falta de conocimientos sobre coémo identificar
oportunidades y elaborar estrategias de clase mundial, sino a la carencia
de un sistema disciplinado para gestionar la implementacion estratégica
y lograr el alineamiento organizacional.

Las pocas organizaciones que construyen un sistema riguroso para
gestionar su estrategia obtienen una ventaja competitiva sostenible,
superando a las demas y logrando un Execution Premium.

En este curso se ensena el modelo completo de sels pasos de Diseno e
Ejecucion Estratégica creado por Robert Kaplan y David Norton, los
autores del Balanced Scorecard. Los Drs. Kaplan y Norton han
desarrollado el cuerpo de conocimientos reconocido como el mas
robusto y eficaz para dotar a las organizaciones de la ventaja competitiva
en ejecucion estratégica.

En un entorno competitivo y dinamico, la calidad se ha convertido en una
de las principales fuentes de ventaja estratégica para las organizaciones.
Este curso invita a los estudiantes a explorar la Gestion de la Calidad
como un sistema integral que articula procesos, personas y decisiones
para generar valor sostenido. A lo largo del curso, los alumnos
descubriran como las empresas lideres utilizan modelos como SO,
EFQM, Six Sigma y TQM para alcanzar la excelencia operativa, promover
la innovacion y fortalecer su reputacion.

La asignatura combina teoria, practica y reflexion critica. A través del
analisis de casos reales, simulaciones y debates, los participantes
aprenderan a diagnosticar problemas, disenar estrategias de mejora
continua y aplicar herramientas de gestion que impulsan la eficiencia y la
satisfaccion del cliente. Ademas, se abordaran los vinculos entre la
calidad en el proceso de toma de decisiones estratégicas y la generacion
de ventajas competitivas sostenibles.

Con una mirada interdisciplinaria y aplicada, Gestion de la Calidad forma
profesionales capaces de liderar procesos de cambio organizacional,
Integrar sistemas de excelencia y contribuir activamente al desarrollo
sostenible de las organizaciones. Una materia pensada para quienes
aspiran a dirigir con criterio, medir con rigor y mejorar sin limites.

INNOVACION, CONTEXTO Y NEGOCIOS

Profesor: Maximiliano lvickas
Cursada: Martes y jueves del 20/01 al 27/02, 9.00 a 12.00hs
Modalidad: Virtual
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¢Consideras que la innovacion ocupa un lugar central en la discusion del
mundo empresarial? Ante una decision de negocios ¢sentis que te
resultaria util un skillset con mayor conocimiento contextual? Si la
respuesta es si, entonces esta materia es para vos. Innovacion, Contexto
y Negocios esta disenada para que obtengas una formacion conceptual
y aplicada basada en el cruce de los paradigmas de negocios,
tecnologicos, éticos y sociales. La intencion es que puedas observar,
Interpretar, comprender e intervenir en la realidad empresarial en sus
multiples capas y dimensiones.

¢Quéeé aprenderas?

Abordaremos el mundo de los negocios a partir de un mindset que te
permita encontrar oportunidades y resolver dificultades, con un nuevo
skillset. El objetivo es que puedas explorar las principales discusiones
empresariales que inciden en la generacion de negocios, con foco en la
nocion de innovacion. También te proponemos observar su impacto en
los comportamientos, valores y creencias de los tomadores de decision,
a partir de estudios de casos, debate grupal y puesta en comun.

¢Quée te aportara?

Elegir esta materia te aportara una perspectiva de contexto mas
profunda para entender lo que esta sucediendo en el campo de la
Innovacion y los negocios; asi como también habilidades cognitivas que
puedan ser puestas en practicas en el campo de la accion empresarial.
Porque la toma de decisiones exitosas depende de un buen
procesamiento de la informacion del contexto vy, si el analisis es mas
profundo o denso, aumentan las chances de lograr un mejor abordaje de
la realidad.

EXCEL (TALLER)

Profesor: Natalia Arazi
Cursada: Martes y jueves del 20/01 al 27/02, 18.00 a 20.00hs

Modalidad: Virtual - Examenes presenciales

La UCEMA se reserva el derecho de realizar modificaciones si circunstancias
académicas o de fuerza mayor asi lo demandaran

El Seminario de Excel ofrece un recorrido por las funciones de Microsoft
Excel, para descubrir su potencial como herramienta clave para el analisis
de datos y el reporting.

A lo largo del programa se abordan desde las funciones y formulas
basicas, hasta el uso avanzado de otras herramientas con las cuales los
estudiantes aprenderan a gestionar, procesar y visualizar informacion de
manera eficiente y clara. Para eso, se profundiza en el uso de
herramientas clave como tablas dinamicas, graficos, Power Pivot, Power
Query y dashboards, que facilitan la visualizacion e interpretacion de
datos complejos.

A través de ejercicios practicos, desarrollaran competencias para poder
construir dashboards interactivos de impacto y reportes profesionales
que faciliten el analisis de datos y la toma de decisiones.

Al finalizar, los alumnos seran capaces de utilizar Excel como una potente
herramienta de analisis y presentacion de datos en entornos academicos
y laborales.




