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Objetivos

* Mostrar la participacion de las Pymes segun su tamafo en el total de las
empresas.

* Analizar la evolucion de la cantidad de Pymes y su impacto en el empleo
formal e informal.

* Exponer las diferencias con las grandes empresas.
* Describir el contexto para la creacion de nuevas empresas.
* |dentificar el efecto de las crisis en el rol de las Pymes como empleadoras.
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Descripcion general

IMPORTANCIA DE LAS PYMES EN LA ECONOMIA FORMAL

Empresas empleadoras® Asalariados registrados Masa Salarial Nominal Salario Nominal Promedio**
Total Part. % Miles Part. % Millones de $ Part. % $ Corrientes Part. %

Total general 523.207 100,0 6.630 100,0 11.720.064 100,0 1.767.681 100,0
Hasta 100 trabajadores 513.366 98,1 3.340 50,4 4.368.088 37,3 1.307.807 74,0
Hasta 10 437.635 83,6 1.197 18,1 1.285.274 11,0 1.073.662 60,7

De 11 a 50 65.178 12,5 1.407 21,2 1.941.559 16,6 1.379.887 78,1

De 51 a 100 10.553 2,0 736 11,1 1.141.254 9,7 1.550.885 87,7
Mas de 100 trabajadores 9.841 1,9 3.290 49,6 7.351.976 62,7 2.234.519 126,4

Fuente: UCEMA en base a datos de la AFIP, MTySS, INDEC

* Aquellas que declararon empleo al menos en una oportunidad durante el afio
** MASA SALARIAL NOMINAL / ASALARIADOS REGISTRADOS

A agosto de 2025, existe un total de 513.366 Pymes! registradas en Argentina, esto
representa el 98% del total de las firmas empleadoras.

Las Pymes generan el 50% del empleo asalariado registrado y explican el 37% de la

masa salarial formal. El salario promedio de una Pyme es el 58% del de una empresa
grande.

1A efectos de este trabajo se define a las PYMES como empresas empleadoras del sector formal con
100 empleados o menos.
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Cantidad de Pymes en el Sector
Formal

Cantidad de empresas empleadoras® segun su tamafio

Agosto 2025 Total Var % m/m Var% afa  Var % 10 afios Part. %
Total general 523.207 0,0% -0,7% -7,7% 100,0%
Hasta 100 trabajadores 513.366 0,0% -0,8% -7,9% 98,1%
Hasta 10 437.635 0,0% -1,0% -9,5% 83,6%
De 11 a 50 65.178 0,3% 0,7% 1,6% 12,5%
De 51 a 100 10.553 0,8% 1,7% 5,6% 2,0%
Mas de 100 trabajadores 9.841 -0,3% 1,1% 5,2% 1,9%

Fuente: UCEMA en base a datos de la AFIP

* Aquellas que declararon empleo al menos en una oportunidad durante el afio

* A agosto de 2025 existe un total de 523.207 empresas registradas en Argentina. El
98% del total, son empresas con hasta 100 empleados.

* EI84% del total tiene menos de 10 empleados (asimilable a la categoria de
microempresa). El 13% son pequefas y el 2% emplean entre 51 y 100 trabajadores.

* Soblo el 2% del total de las firmas registradas (unas 9.841 empresas), emplean a mas
de 100 trabajadores.

* Enlos ultimos 10 afnos se evidencia una caida en la cantidad de empresas con hasta
10 empleados mientras que las empresas con mas de 10 empleados se

incrementaron. UCEMA PYM ES



Cantidad de Pymes en el Sector
Formal

Evolucién de la cantidad de empresas Pymes

Evduclén de la cantidad de empresas Pymes segln su tamafio
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Cantidad de Pymes en el Sector
Formal

EVOLUCION DE LA CANTIDAD DE EMPRESAS SEGUN EL TAMANO

550000
545000
540000

505000

535000 -
530000 -
525000 -
520000 -
515000 -
510000 -

e Hasta 100
trabajadores

T T

2223 R SANYNABRIIIAN
Eessessess8sses58s58

10200 -

s Mds de 100

abr-19

2go-197

dic-197

dic-22
abr-23
ago-23 7
dic-23
abr-24 7
ago-24
dic-24
abr-25
ago-25"

q
®

dic-20
abr-21
ago-217
dic-217
abr-22

8
$

abr-20

Fuente: UCEMA en base a datos de la AFIP

* Enagosto 2025, las empresas con mas de 10 empleados (empresas pequenas y
medianas) evidencian un cambio de tendencia con un incremento en comparacion
con el mismo mes de 2024. Las micro-empresas no logran revertir la tendencia a la
baja.
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Cantidad de Pymes en el Sector
Formal

* A causa de la pandemia, la cantidad de empresas sufre una caida neta de 22.400
pymes en 2020 (el 90% de esta caida corresponde a microempresas).

* Lareactivacion de las empresas con mas de 100 empleados se evidencia a partir de
septiembre 2020 mientras que las Pymes recién logran revertir su tendencia a la baja
un ano después.

* Enelafio 2022y 2023 esta tendencia a la suba se consolida con un aumento neto de
8.100 Pymes en 2022 y uno de 8.400 en 2023.

* En 2024 la cantidad de empresas evidencia un descenso neto de 10.000 pymes. Esto
se da en un contexto de reduccidon del gasto publico, recorte de subsidios y menor
demanda de otras industrias.

* Enagosto de 2025, la actividad econdmica arrojo un alza del 2,3% interanual
impulsado por el desempefio de la intermediacidn financiera y la mineria. En
contraste, los sectores de la industria y el comercio mostraron caidas del 5,1%y 1,7%
respectivamente.

* El comportamiento de las empresas segun su tamano fue dispar. La cantidad de
pequefias y medianas empresas evidencian en agosto incrementos interanuales del
0,7% vy 1,7%. Sin embargo, el segmento de las microempresas marca un descenso del
1% interanual. Esto implica una caida neta de 4500 empresas de hasta 10 empleados

en comparacion con los niveles de agosto de 2024. UCEMA PYM ES



Empleo Pyme en el Sector Privado
Formal e Informal

Agosto 2025 En miles Var % m/m Var % a/a Var % 9 afios Part. %

Asalariados Totales 6.630 0,1 0,2 2,9 45,0

i Asalariados Pymes 3.340 0,3 0,4 03 22,7
Independientes Auténomos 389 -0,8 -4.4 -6,8 2,6
Independientes Monotributo 2.160 0,3 2,3 46,1 14,6

No Registrados® 5.566 2,4 0,1 20,8 37,7

TOTAL SECTOR PRIVADO** 14.744 0,1 0,6 12,8 100,0
TOTAL MUNDO PYME 11.454 0,1 0,7 15,0 77,7

Fuente: UCEMA en base a datos de la AFIP, MTySS, INDEC
* El dato corresponde al 11-25 a partir de la serie trimestral del INDEC (Generacién del ingreso)
** No incluye a los trabajadores de casas particulares ni a los no asalariados o trabajadores por cuenta propia

Se define al Mundo Pyme como la suma de los asalariados de las empresas del sector
privado formal con 100 empleados o menos (AFIP-SIPA), los independientes autonomos y

monotributistas del sector privado formal (MTySS), y los asalariados no registrados
(INDEC-EPH).
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Empleo Pyme en el Sector Privado
Formal e Informal

* Aagosto 2025 existe un total de 14,7 millones de puestos de trabajo en el sector
privado total (formal + informal).

* EI78% del empleo privado en |la Argentina es generado por el Mundo Pyme.

e Los asalariados no registrados generan el 38% del empleo privado total, los
asalariados Pymes el 23%, los monotributistas el 15% y los auténomos el 3%.

* Enagosto de 2025, el empleo en el Mundo Pyme registré un aumento del 0,7% con
respecto a un ano atras. Este incremento fue impulsado por los monotributistas
(+2,3%) y por los asalariados de las pymes (+0,4%).

e Con respecto al 2016, el incremento del 15% del Mundo Pyme esta explicado por los

monotributistas (+46%) y en segundo lugar por los no registrados (+21%). Las
empresas del sector privado formal con 100 empleados o menos mantienen una

dotacién de personal similar a la de 9 afios atras (+0,3%).
* Esto refleja la dificultad que tiene la economia para generar empleo de calidad a

pesar del nuevo contexto de estabilidad de precios y recuperacion del nivel de
actividad en los primeros meses del afno.
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Empleo Pyme en el Sector Privado

Formal e Informal
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* Enlos ultimos 9 afos se evidencia un deterioro de la calidad del empleo con una
creciente proporcion de trabajos informales (asalariados no registrados).

* Los monotributistas fueron ganando importancia en la generacién de empleo privado
formal posiblemente con la incorporacidn de los servicios de entrega (Uber, Cabify) y

los servicios de delivery (Rappi, Pedidos YA).
* Laserie de los asalariados de las Pymes no muestra grandes cambios en todo el

periodo en comparacion con las otras dos categorias.
UCEMAPYIVIES



Empleo Pyme en el Sector Privado
Formal e Informal

* Afines de 2020 se registra una pérdida de 750.000 puestos de trabajo en el Mundo
Pyme con respecto a un afio atras a causa de la pandemia. El descenso fue impulsado
principalmente por el derrumbe del empleo informal y en menor medida por la caida
del empleo en las pymes registradas.

* Recién en el segundo trimestre de 2021 se registra la primera variacién interanual
positiva (+18%). La dotacidn del empleo Pyme registra subas interanuales
consecutivas impulsadas, en primer lugar, por el crecimiento del empleo informal y
luego por los monotributistas. La recuperacion via empresas pymes es poco
significativa.

 En 2024 la tendencia positiva que venia mostrando el empleo en el Mundo Pyme se

estabilizd en un marco de sinceramiento de precios, recorte de subsidios y reduccion
del gasto publico.

* Las actividades que generan mas puestos de trabajo como la industria o la
construccion fueron las mas afectadas.

* En agosto de 2025 se evidencia una incipiente mejora en el empleo privado
registrado en comparacién con agosto de 2024 (13.024 nuevos puestos en el sector
pyme y 48.500 nuevos monotributistas).
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Empleo Pyme en el Sector Privado
Formal

Puestos de trabajo segln el tamafo del empleador

Sector Privado Formal
Agosto 2025 En miles Var%m/m Var%a/a Var% 10 afios Part. %
Total general 6.630 0,1 0,2 14 100,0
Hasta 100 trabajadores 3.340 03 04 -0,6 50,4
Hasta 10 1.197 0,3 -0,5 -7,1 18,1
De 11a 50 1.407 0,2 0,7 2,3 21,2
De 51a 100 736 0,6 1,2 5,6 11,1
Mas de 100 trabajadores 3.290 -0,2 0,1 3,4 49,6

Fuente: UCEMA en base a datos de la AFIP

* La participacidn de las microempresas en el empleo formal se redujo desde el 20% en
2015 al 18% actual. Las pequefias y medianas empresas mantuvieron la misma
participacion en el empleo en los ultimos 10 afos.

* Las grandes empresas aumentaron su participacion del 48% (en 2015) al 50% vigente
en detrimento de las mas pequefias.

* Enlos ultimos 10 aios, el empleo Pyme se encuentra en un menor nivel de dotacion
(-0,6%) mientras que las grandes empresas incrementaron su dotacion en un 3,4%.

UCEMAPYMES



Empleo Pyme en el Sector Privado
Formal

VARIACION DEL EMPLEO PRIVADO FORMAL ° En momentos de CriSiS |aS
Comparacién con grandes empresas !

Pymes ajustan su personal
- o Hasta 100 trabajadores  m Mas de 100 trabajadores de manera menos aguda gue
las grandes empresas y la
reincorporacion del personal

Ay, |

6,0

4

[=]

20

*

5 | TN “t “l;u”u  La evidencia muestra que las
2,0 “,Im' mm m““ empresas pequenas son mas
= W‘ resistentes al momento de

despedir o contratar
G empleados por motivo de los
80 altos costos laborales y las

RERRRRARG NSNRAT 2IRIIITIAAL 4 o [
O RIS T I LY complicaciones burocraticas
a las que se enfrentan.

UCEMAPYMES



Salario real de las Pymes

Salario Nominal*
Salario Nominal*

Inflacion®*

Salario Real

dic-17 dic-18 dic-19 dic-20 dic-21 dic-22 dic-23 dic-24 ago-25
$ Corrientes 19.645 26.600 38.629 52.058 80.486 150.655 388.398 1.051.860 1.307.807
Var % a/a 29,5 35,4 45,2 34,8 54,6 87,2 157,8 170,8 46,1
Var % a/a 26,3 47,6 53,8 36,1 50,9 94,8 2114 117,8 33,6
Var % a/a 2,6 -8,3 -5,6 -1,0 24 -3,9 -17,2 24,4 94

Fuente: UCEMA en base a datos de AFIP e INDEC

*Salario nominal promedio de las empresas de hasta 100 trabajadores del sector privado formal: MASA SALARIAL NOMINAL / ASALARIADOS REGISTRADOS
**Inflacion minorista (INDEC)

A partir de 2018 hasta mediados de 2021, el poder adquisitivo de los salarios de las
Pymes sufrié un retroceso importante debido a la tasa de inflacidon que venia
superando continuamente a los aumentos del salario nominal promedio.

A partir de agosto 2021, las Pymes logran revertir la caida continua del salario

medido contra la evolucién del IPC. En diciembre 2021, el salario real registra un
incremento del 2,4%.

A fines de 2022 y 2023, se evidencia una caida del 4% en 2022 y una mas
pronunciada del 17% en diciembre de 2023 debido a la devaluacién y aceleracién
inflacionaria en detrimento del poder de compra de los trabajadores.

A partir de mediados de 2024, se comienza a observar el resultado de la politica de
estabilidad de precios llevada a cabo por el Poder Ejecutivo en la recuperacion del
salario real.

En diciembre de 2024, el salario real de las pymes evidencia un incremento del 24% vy

uno del 9% en la variacidon anual de agosto 2025. UCEMA PYM ES



Salario real de las Pymes

EVOLUCION DEL SALARIO REAL DEL SECTOR PRIVADO FORMAL * Enlos ultimos 10 afios, se
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| Productividad del trabajo en los
comercios

VENTAS EN CENTROS DE COMPRAS Y SUPERMERCADOS?
PUESTOS DE TRABAJO EN LOS COMERCIOS REGISTRADOS?

PRODUCTIVIDAD =

1 Ventas a precios constantes de centros de compras y supermercados (INDEC). Ene-17=100.
2 Cantidad de ocupados en el sector de actividad formal del comercio (AFIP)

Productividad del trabajo en los comercios registrados

Var % a/a
Ventas a P Constantes
Puestos de trabajo

Productividad del trabajo
Fuente: UCEMA en base a datos de la AFIP e INDEC
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Productividad del trabajo en los
comercios

« Desde 2018 a 2021, la productividad del trabajo en el comercio sufre caidas por
motivo del retroceso de las ventas de los comercios que no se ve proporcionalmente
reflejada en la pérdida de puestos de trabajo.

* Producto de la pandemia, en 2020 las ventas de los comercios caen en mayor medida
que los despidos y la productividad en los comercios verifica minimos histdricos.

e A partir de marzo 2021 se observa una mejora en la productividad del trabajo que se
explica por el aumento interanual de las ventas si bien la base de comparacién son los
meses mas castigados por la pandemia.

 Desde mediados de 2022 hacia fines de 2024, la productividad se vuelve a ver
afectada por una desaceleracién de las ventas que se explica a su vez por la suba de
las tasas de interés, la devaluacidn y la consecuente suba de precios.

A partir de diciembre 2024 y primeros meses de 2025, se observa una mejora en la
productividad en un contexto de estabilizacién de precios, recomposicion del salario
real y mayor oferta de financiamiento.

 Esta mejora se vio nuevamente afectada en junio, julio y agosto de 2025 por la caida
de las ventas de los comercios (-2,4% en promedio de los 3 meses) a pesar de la
desaceleracién en las contrataciones formales.
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Productividad del trabajo en los
comercios

EVOLUCION DE LA PRODUCTIVIDAD DEL TRABAJO EN LOS COMERCIOS
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Fuente: UCEMA en base a datos de |la AFIP e INDEC
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Las empresas con menos de 100 empleados representan el 98% del total de las
firmas empleadoras del sector formal.

Estas empresas suman el 50,4% de los empleos privado formales, mientras que las
de mas de 100 empleados representan el otro 49,6%. Esta relacion era del 54/46
hasta el afio 2011 y se ha venido deteriorando hasta el 50/50 vigente.

Las microempresas es el segmento dentro de las Pymes que redujo en mayor
medida su participacién (del 21% del empleo registrado total al 18% actual).

La representacion del empleo Pyme en el empleo privado se incrementa al 78% si a
los asalariados de las empresas con menos de 100 empleados se le suma la cantidad
de auténomos, de monotributistas y los asalariados informales.

Como consecuencia de la pandemia, en el afio 2020, se han perdido 860.000 puestos
de trabajo en el sector privado. El 87% de esa caida corresponde al Mundo Pyme.

A partir del segundo trimestre de 2021 se evidencia una recuperacion del empleo en
el Mundo Pyme impulsado por el crecimiento del empleo informal. La recuperacién
via empresas Pymes es poco significativa.

A pesar del sinceramiento de precios y del ajuste de la economia, se evidencia una
incipiente mejora en el empleo privado registrado de agosto 2025 en comparacion

con el mismo mes de 2024.
UCEMA



Reflexiones finales

* A partir de mediados de 2024, la politica de estabilidad de precios llevada a cabo por
el gobierno se ve reflejada en la recuperacién del salario real.

 Cuando se produce una reactivacion en la actividad econémica (medida en centros
de compra y supermercados), no se verifica un incremento proporcional de la
cantidad de contrataciones formales.

* Las empresas pequefias son mas resistentes al momento de despedir, contratar o
registrar a sus empleados por motivo de la falta de incentivos para formalizar
empleos, los altos costos laborales y la marcada presion fiscal.

 Cuando la reactivacion econdmica se ve impulsada por los sectores primario y
energético, el incremento en la cantidad de contrataciones es menor que cuando los
sectores motores del crecimiento son la industria o la construccion.

* Todo emprendimiento es, en su origen, una empresa de pocos empleados. Si la
evidencia muestra que las empresas pequefias son las mas vulnerables a las crisis, se
desalienta la creaciéon de nuevos negocios o emprendimientos.
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Fuentes de informacion

* AFIP —SIPA (Sistema Integrado Previsional Argentino)

INDEC
Ministerio de Economia

Ministerio de Trabajo y Seguridad Social

UCEMAPYMES



PyMEs

https://ucema.edu.ar/pymes#principal
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